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RESUMEN

Este articulo analiza la evolucion del comercio entre México y Corea del Sur durante el periodo 2000-
2024, en los sectores manufacturero y alimentario. El estudio cuantifica los flujos comerciales
bilaterales y los resultados revelan un déficit comercial persistente para México, impulsado
principalmente por importaciones de maquinaria, electronica y componentes automotrices desde
Corea del Sur. Sin embargo, la relacion se ha fortalecido transformado a México en un proveedor
estratégico de partes automotrices y electronicas para la industria surcoreana, por su parte en el sector
alimenticio, México exporta principalmente animales y vegetales, mientras que importa alimentos
procesados de Corea del Sur. El articulo concluye que la relacion bilateral ha evolucionado hacia una
integracion mdas profunda en cadenas de valor globales, generando oportunidades y desafios
socioecondmicos para ambas economias.
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ABSTRACT

This article analyzes the evolution of trade between Mexico and South Korea during the period 2000—
2024 in the manufacturing and food sectors. The study quantifies bilateral trade flows, and the results
reveal a persistent trade deficit for Mexico, driven primarily by imports of machinery, electronics,
and automotive components from Korea. However, the relationship has strengthened, transforming
Mexico into a strategic supplier of automotive and electronic parts for South Korean industry. In the
food sector, Mexico mainly exports animal and plant products, while importing processed foods from
South Korea. The article concludes that the bilateral relationship has evolved toward deeper
integration into global value chains, generating both socioeconomic opportunities and challenges for
both economies.
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INTRODUCCION

El comercio entre México y Corea del Sur evoluciona con relativa rapidez desde el
establecimiento de las relaciones diplomaticas, cuando Corea del Sur abrié su embajada en México
en 1962 y México en 1978. En 1962 los surcoreanos tenian un PIB per capita anual de 106 dolares
mientras que los mexicanos alcanzaban los 388 dodlares. En un inicio el vinculo era limitado y
asimétrico: México exportaba petroleo y podia tener una balanza comercial superavitaria, mientras
Corea del Sur con una economia pobre y un ingreso per cépita similar al de la mayoria de los paises
de Africa, consideraba la economia mexicana podria ser un ejemplo para seguir con su modelo de
desarrollo industrial de manufacturas. Sin embargo, los surcoreanos con su politica industrial que
emprenden en la década de los afios sesenta y la formacion de conglomerados industriales, logran
tener altas tasas de crecimiento que le permiten en 1986 superar el PIB per capita de los mexicanos,
que en dicho afio fue de 1,756 dolares y los surcoreanos 2,834 dolares para continuar incrementandose

aflo con afio superando desde 2017 los 30,000 ddlares anuales, (Banco Mundial [BM], 2025).

Con su politica industrial, Corea del Sur abre su economia al comercio internacional
ingresando al Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio en 1967 y consolida su
modelo exportador altamente competitivo. A finales de la década de los ochenta, México se convierte
en un mercado importante para los productos surcoreanos, como textiles, componentes eléctricos y
electronica de bajo precio, y simultdineamente en un destino estratégico para el establecimiento de
plantas manufactureras de sus principales conglomerados empresariales como Daewoo, LG, Samsung
entre otros, que visualizan las ventajas del Tratado de Libre Comercio de América del Norte firmado
por México con Estados Unidos y Canada en 1992 y en vigor desde el 1 de enero de 1994, que atrae
a mas empresas surcoreanas para producir e impulsar las exportaciones e importaciones con México

dando como resultado una balanza comercial con superavit.

El comportamiento favorable del comercio le permite a Corea del Sur en la primera década
del siglo XXI iniciar con la Firma de Tratados de Libre Comercio (TLC). La dindmica del comercio
y de la inversion de Corea del Sur con México, contribuye para qué en el afio 2000, firmen un Acuerdo
de Promocion y Proteccion Reciproca de Inversiones. Este tratado, como otros suscritos por México,
tuvo como objetivo crear condiciones seguras y previsibles para los flujos de capital, garantizando
un trato justo y equitativo a los inversionistas, que los protege contra expropiaciones sin
indemnizacion y estableciendo mecanismos claros para la solucion de controversias (Secretaria de
Economia [SE], 2018; Licona, 2025), en 2005 el presidente Vicente Fox y Roh Moo-hyun acordaron
la construccion de una asociacion estratégica para la prosperidad mutua, la cual incluye cooperacion
industrial y tecnologica que les permitiera la firma de un TLC, el cual no se ha realizado, pero el
comercio y la inversion han crecido significativamente después de 2005, consolidado a Corea del Sur
como un socio comercial estratégico y de los principales inversionistas de Asia en México en
manufacturas del sector electronico y automotriz, de igual manera se presentan flujos crecientes en

el sector de alimentos.

Es asi, que se tiene como objetivo realizar un andlisis de la evolucidon del comercio en la
industria de las manufacturas y de alimentos entre México y Corea del Sur de 2000-2024. Para ello,
se examina, el comportamiento del flujo del intercambio bilateral y los sectores con mayor valor en

las transacciones comerciales.
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La investigacion contribuye al estudio de las relaciones econdmicas de México—Corea del
Sur. La pregunta que guia el analisis es: ;como ha evolucionado el comercio bilateral México—Corea
del Sur de 2000-2024 en los sectores de las manufacturas y alimentos? Tenemos como hipotesis que
la llegada de empresas de Corea del Sur a México incrementd el comercio en el sector manufacturero
y de alimentos con mayor énfasis en el primero, consistente con el planteamiento de Krugman (1979)
sobre el comercio intraindustrial y las economias de escala. Se considerd 5 lustros para el andlisis,
porque a partir del afio 2000 aumenta el valor del volumen comercial y se presenta un mayor
acercamiento entre los gobiernos de Corea del Sur y México, asimismo la industria manufacturera es
de los sectores que mas valor tienen en las transacciones comerciales y mas IED reciben. El trabajo
se desarrolla por medio de un analisis documental que permitié recuperar informacion selectiva de
distintas fuentes para explicar la participacion del sector de las manufacturas y de los alimentos en el

comercio entre México y Corea del Sur.

El articulo se encuentra dividido por una introduccion, revision de literatura, comercio entre
Corea del Sur y México de 2000-2024, exportaciones e importaciones de manufacturas entre México
y Corea del Sur de 2000-2024, exportaciones e importaciones de alimentos de Corea del Sur de
Meéxico, exportaciones e importaciones de alimentos de México hacia Corea del Sur, conclusiones y

referencias.

REVISION DE LITERATURA

El comercio tiene su origen en la necesidad de obtener bienes y recursos que no se encuentran
disponibles en algin lugar donde se vive, ya sea por condiciones climaticas, geograficas o las
capacidades para producir. En un principio, estaba basado en el trueque, donde una comunidad ofrecia
algo de valor a otra para obtener un intercambio reciproco. El intercambio fomenta relaciones
pacificas y de cooperacion entre las comunidades, asimismo contribuye en la division del trabajo y la

formacion de Estados Nacion con el paso de los afios (Torres, 1990).

El comercio se internacionalizé a mediados del siglo XV, con el descubrimiento de América
y el intercambio entre las potencias de la época y sus colonias, con ello surgieron corrientes del
pensamiento econdémico como el Mercantilismo y el Liberalismo, de las cuales se basan los actuales
sistemas proteccionistas y de libre comercio. El Mercantilismo, que predominé entre los siglos XVI
y XVIII, se caracterizo por el control estatal de la economia, la acumulacion de metales preciosos, el
impulso a las exportaciones, limitacion de importaciones y la expansion colonial. El proteccionismo
comprende la intervenciéon del Estado para proteger sectores econdmicos domésticos mediante

restricciones a las importaciones (Torres, 1976; 1990; Davalos, 2010; Pereyra, 2015; Sastre, 2014).

En el siglo XX, las guerras mundiales y la Gran Depresion provocaron un regreso al
proteccionismo, con un mayor control estatal y tendencias socialistas. Después de la Segunda Guerra
Mundial, instituciones como el Banco Mundial, el Fondo Monetario Internacional y el GATT
promovieron la liberalizacién del comercio internacional. Sin embargo, las medidas proteccionistas
siguen vigentes en la actualidad, evolucionando a un proteccionismo con mayores especificaciones,
pues el comercio es mas complejo de lo que reflexionaban los mercantilistas, actualmente algunos
paises siguen preocupandose por mantener superavit a pesar de no ser su realidad como es el caso de

Estados Unidos con la entrada de la nueva administracion del gobierno de Donal Trump en 2025,
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mientras que otros paises comprenden que es parte natural del comercio tener en ciertos momentos

déficit y por lo tanto la importancia de la libertad en las transacciones comerciales.

Adam Smith (1776) y su obra cumbre “Investigacion sobre la naturaleza y causas de la
riqueza de las naciones” hicieron que las ideas del mercantilismo y otras corrientes se debilitaran,
dandose cuenta de que mantener superdvits comerciales no es sostenible, (Torres, 1990). El
intercambio de bienes se debe a la division del trabajo que impulsa la productividad, la
especializacion, la cual genera desarrollo de habilidades, y que los paises se especializan en producir

aquellos bienes en que tienen ventajas para producirlos, lo cual es beneficioso.

David Ricardo (1817) argumenta que un pais debe especializarse en aquellos bienes cuyo
costo de oportunidad es menor dando un mayor realce al comercio y sobreponiéndose a las ventajas
absolutas planteadas por Adam Smith en 1776; 1987, Stuart Mill (1848; 1978), por su parte, extiende
estas ideas con la demanda reciproca, observando que los términos de intercambio dependen de la
oferta y demanda internacional, ademads, las barreras comerciales solo deben usarse en casos
necesarios. Es asi, que Smith, Ricardo y Mill coinciden en que el comercio y la especializacion

impulsan la economia.

El comercio evoluciona constantemente de acuerdo al contexto de la época en que se vive,
los cambios de las tendencias, los avances tecnologicos, productos y servicios cada vez mas
disponibles en los mercados para la mayor parte de la sociedad, la necesidad de innovacién en la
produccion, es asi que el comercio mejora la productividad y el equilibrio global, incrementando las
exportaciones e importaciones como viene sucediendo entre Corea del Sur y México paises que han
aumentado el valor de sus intercambios comerciales y se han vuelto socios estratégicos con superavit

para los asiaticos.

El comercio es un fendmeno complejo que incorpora herramientas analiticas como la
dotacion de factores productivos, la concentracion de mercado, la evaluacion de patrones comerciales.
Heckscher (1919), plantea que el comercio es determinado por la dotacion relativa de factores de
produccion, siendo estos el trabajo y el capital. Un pais que tiene abundancia en uno de los factores
se especializa en los bienes que su produccion necesita intensivamente de dicho factor, (Krugman,
Obstfeld y Melitz, 2012), en el caso de Corea del Sur posee abundante capital gracias a sus avances
tecnologicos y en México una abundancia de recursos naturales y trabajo que permite la llegada de
IED de diferentes paises y en particular de los conglomerados como Samsung, LG, Daewoo entre
otros que se establecen en tierras mexicanas para ampliar sus niveles de produccion e incrementar su

presencia en los mercados. (Licona, 2025).

El comercio tiene un impacto en la distribucion del ingreso de un pais, Ohlin (1933), al igual
que Heckscher explica que los precios de los factores de produccion determinan la estructura del
comercio internacional, asimismo, demuestra que el costo de oportunidad menor o la ventaja
comparativa desarrollada por Ricardo no unicamente depende de diversas tecnologias, sino que,
depende también de la disponibilidad relativa de los factores productivos de los paises. Tanto
Heckscher (1919) como Ohlin (1933) contribuyen al desarrollo del Teorema Heckscher-Ohlin, que
establece un pais tenderda a especializarse y exportar bienes cuya produccién requiere mas

intensamente del factor de produccion que ese pais posee en abundancia, (Krugman, Obstfeld y
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Melitz, 2012; Salvatore, 1999). Por ejemplo, si un pais como México tiene abundancia de trabajo,
exportara bienes que requieran una alta cantidad de trabajo en su proceso de produccion, de la misma

manera, un pais con abundancia de capital como Corea del Sur exportara bienes intensivos en capital.

Por su parte Stolper y Samuelson (1941), plantean un pais exporta bienes intensivos en el
factor de produccion que tienen abundancia, por ejemplo, trabajo o capital, de igual manera
manifiestan que la apertura comercial afecta los ingresos de los factores, pues al exportar, el precio
real del factor abundante aumenta, mientras que el precio real del factor escaso disminuye, destacando
que el libre comercio tiende a mejorar el bienestar general, sin embargo, también muestra efectos
internos que hay que considerar como la pérdida de competitividad interna de las industrias que
posteriormente llevan al proteccionismo, como lo estamos viendo en 2025 con politicas
proteccionistas de paises como Estados Unidos y México que se suma a ellas para imponer aranceles

a los paises con los cuales no tiene TLC. (Hurtado, 2026).

Para las décadas de los setenta y ochenta, la evidencia empirica identificé que una importante
proporcion del comercio surge entre paises que tienen una estructura similar de desarrollo, ademas,
se presenta en las mismas industrias, a lo que se denomina comercio intraindustrial, Krugman (1979,
1980, 1981, 1991), observando que las economias de escala, la competencia imperfecta, la
diferenciacion de productos, son factores que determinan este comercio intraindustrial, lo que permite
explicar el como paises similares son capaces de beneficiarse entre ellos a través de su comercio
mediante la especializacion en distintas formas de un mismo bien, aprovechando costos decrecientes,
ofreciendo una diversidad rica de productos a los consumidores, tal como acontece en el comercio de

las manufacturas y su incremento entre México y Corea del Sur.

Krugman (1979; 1980), explica el comercio no necesariamente surge de la ventaja
comparativa, pues tiende a ser la consecuencia de economias de escala o rendimientos crecientes, es
decir, la reduccion unitaria del costo de produccioén al incrementar la produccion total, esto genera
especializacion y es un incentivo para el comercio. Cuando hay economias de escala, las industrias
desarrollan competencia monopolistica, aprovechando las externalidades, desarrollando mayor
competitividad. En el escenario de un mercado altamente competido debido a la apertura comercial,
desarrollan comercio intraindustrial compitiendo con paises de produccion semejante, beneficiando

a los consumidores y productores, que disfrutan de una amplia variedad de productos.

Si bien, el comercio trae beneficios, se observa que los paises mas industrializados, con una
importante participacion comercial en el mundo como es el caso de Corea del Sur que se encuentra
en el top 10 de los que mas exportan e importan y que presenta innovacion constante en sus procesos
de produccion y bienes que comercializan (Licona, 2025), son los mas beneficiados, causando
afectaciones a los paises menos industrializados como México que no logran generar innovacion
propia pero se convierten en receptores de IED de las empresas surcoreanas que coadyuvan al
crecimiento del comercio bilateral y de mds inversiones impulsadas por las economias de escala.
Organismos como la Comisién Econémica para América Latina, CEPAL (2023) muestra a México
como un beneficiario del nearshoring latinoamericano; asimismo el Korea Institute for International
Economic Policy (Hong et al., 2023) destaca la relevancia de la integracion entre empresas

surcoreanas en México y proveedores locales del sector automotriz.
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COMERCIO ENTRE COREA DEL SUR Y MEXICO DE 2000-2024

El comercio de Corea del Sur con México muestra una trayectoria de crecimiento y una
diversificacion estructural. De acuerdo con los datos de la tabla 1 y grafica 1, en el afio 2000, las
exportaciones de Corea el Sur hacia el mercado mexicano sumaron 2,391 millones de doélares (mdd),
para el afio 2024 llegan a los 13,604 mdd, presentando de 2000-2024 en promedio un crecimiento de
9.5 %, de acuerdo con el valor absoluto en los intercambios comerciales, la relevancia de México es
destacada y lo convierte en el primer socio de América Latina con una participacion promedio en las
exportaciones de 1.8 %. Las ventas al mercado de Corea del Sur por parte de México en valor son
menores, y se detecta pasaron de 377 mdd a 7,513 mdd, de igual manera en promedio se tienen un

crecimiento de 16 %, y una participacion de 0.63 %.

Tabla 1. Exportaciones e importaciones de Corea del Sur con México (miles de ddlares y porcentaje).

Importacione | Crecimiento Crecimiento Participacién | Participacion
Exportacione | s desde | Exportacione | Importacione | Exportacione | Importacione

Ao s a México México s s s s
2000 2391360 377947 18.6 29.6 1.4 0.2
2001 2148902 266629 -10.1 -29.5 1.4 0.2
2002 2230817 295350 3.8 10.8 1.4 0.2
2003 2455014 333747 10 13 1.3 0.2
2004 2993949 411289 22 23.2 1.2 0.2
2005 3789088 459777 26.6 11.8 1.3 0.2
2006 6284571 797651 65.9 73.5 1.9 0.3
2007 7482005 1012546 19.1 26.9 2 0.3
2008 9089949 1049284 21.5 3.6 2.2 0.2
2009 7132760 971992 -21.5 -7.4 2 0.3
2010 8845549 1521027 24 56.5 1.9 0.4
2011 9729059 2315698 10 52.2 1.8 0.4
2012 9042360 2591566 -7.1 11.9 1.7 0.5
2013 9727377 2300742 7.6 -11.2 1.7 0.4
2014 10846018 3268495 11.5 42.1 1.9 0.6
2015 10891938 3464245 0.4 6 2.1 0.8
2016 9720804 3695371 -10.8 6.7 2 0.9
2017 10932591 4407479 12.5 19.3 1.9 0.9
2018 11458233 5090068 4.8 15.5 1.9 1
2019 10927016 6159866 -4.6 21 2 1.2
2020 8241006 6355879 -24.6 3.2 1.6 1.4
2021 11290248 7888878 37 24.1 1.8 1.3
2022 12654212 8577372 12.1 8.7 1.9 1.2
2023 12221993 7630719 -3.4 -11 1.9 1.2
2024 13604231 7513668 11.3 -1.5 2 1.2
Promedio 8245242 3150291.4 9.5 16 1.77 0.63

Fuente: Elaboracion propia con datos Korean Statistical Information Service (2025).
https://kosis.kr/eng/statisticsList/statisticsListIndex.do?parentld=S2.1&menuld=M 01 01
&vwed=MT ETITLE&parmTabld=M 01 0l#content-group

La dindmica del comercio entre Corea del Sur y México los convierte en socios estratégicos
y en América Latina, México es el principal comprador y vendedor de los surcoreanos y las
manufacturas son de los principales bienes que se intercambian, siendo la tendencia alcista y
estratégica, ya que Corea de Sur busca diversificar fuentes de suministro para sus conglomerados
industriales relacionados con las industrias de la electronica y automotriz, en una estrategia de "friend-
shoring", en la que el mercado mexicano representa un destino confiable para las inversiones y el

aumento de la produccioén utilizando las economias de escala.
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE MANUFACTURAS ENTRE MEXICO Y
COREA DEL SUR 2000-2024.

Las importaciones de Corea del Sur desde México han mostrado una trayectoria de
crecimiento notable y una diversificacion. En la tabla 1 y grafica 1, los datos indican que, para 2022,
el total de importaciones ascendié a 8,577 mdd, valor mas alto entre los afios 2000-2024. La
composicion de las compras se concentra en los bienes manufacturados que sumaron 6,015.7 mdd y
representaron el 70.1 %, mientras las importaciones no manufactureras alcanzaron los 2,561 mdd que
representan el 29.9% y de acuerdo con los planteamiento de Krugman, esto refleja un perfil de
exportaciéon mexicano vinculado con el comercio intraindustrial, el cual es mas complejo por el
incremento de los flujos comerciales y el proceso de intercambio que se requiere entre las industrias,

contrariamente a lo que acontece con economias proveedoras de materias primas.

El comercio intraindustrial y las economias de escala contribuyen para que Corea del Sur
incremente sustancialmente también sus importaciones desde México sobre todo en los ltimos afios
de la segunda década del siglo XXI y en particular a partir de 2018, afio en que se superan los 5 mil
mdd y como hemos mencionado en 2022, las importaciones alcanzaron los 8,577 mdd, de los cuales
el 70.1 % corresponde al sector de productos manufacturados y el 29.9 % no manufactureros. El
crecimiento de comercio y la participacion de las manufacturas refleja la fortaleza en la relacion
comercial bilateral de un intercambio intraindustrial, asi como la diversificacion en los productos de
la industria de las manufacturas relacionadas con la electrénica y automotriz del capital surcoreano y
que mas componentes electronicos y de la industria automotriz de la estructura econdémica de México
son exportados. Este dinamismo comercial es favorable para atraer mas inversiéon y un mayor

comercio entre México y Corea del Sur.

Grafica 1. Importaciones de Corea del Sur de México por sector del 2000 al 2024 (cifras en mdd)
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Fuente: Elaboraciéon propia con datos de APEC (2025), Explore by Indicator, Trade

https://www.statistics.apec.org/explore-by-indicator?db=kid

El comercio del sector manufacturero esta liderado por la industria automotriz y electrénica.
Meéxico se ha consolidado como centro estratégico de produccion, logistica y exportacion global para
la manufactura, exportando a Corea del Sur componentes y productos terminados de la industria

automotriz y electrénica. Los flujos comerciales se han visto impulsados por la integracion de las
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cadenas de suministro y por las ventajas competitivas de México derivadas de su red de 14 tratados
de libre comercio que incluyen el acceso preferencial a 50 paises, (SE, 2026a), esto permite a las
empresas llegar a un mercado con economia de escala, asi como reducir costos arancelarios y asegurar
la proteccion de inversiones y poder participar en reglas de origen claras que facilitan la integracion

en cadenas de valor globales, especialmente con el T-MEC.

Las compras de Corea del Sur al mercado de México evolucionan del afo 2000 al 2024,
(grafica 1). que permiten en 2016 superar los 2,500 mdd en los productos de la industria no
manufacturera y las manufacturas en 2020. Este crecimiento, muestra una composicion cambiante
entre productos manufacturados y no manufactureros, comportamiento que se explica por la
especializacion productiva derivada del comercio intraindustrial y la ventaja comparativa, dicho
patron reflejaba una relacion comercial tradicional, donde México actuaba principalmente como
proveedor de materias primas (como minerales de cobre y zinc) para la industria surcoreana, una
dindmica explicada por la teoria de la dotacion factorial (Heckscher-Ohlin) donde México comparado

con Corea del Sur posee una relativa abundancia de recursos naturales.

El hecho de que las exportaciones no manufactureras de México a Corea del Sur hayan
experimentado un crecimiento exponencial (grafica 1), desde 42.5 mdd en 2000 hasta mas de 2,500
mdd en 2016 (APEC, 2025), muestra se ha posicionado como un actor estratégico en la cadena de
suministro global de una de las economias més avanzadas de Asia-Pacifico. Quintana Romero et al.
(2023), sostienen que la relacion bilateral se fundamenta en una complementariedad productiva,
Corea del Sur, con su economia tecnolégicamente intensiva, requiere de los recursos y productos
basicos que México puede proveer de manera confiable y creciente, consolidando asi un vinculo
comercial que trasciende el intercambio de manufacturas. Esta dinamica comercial, ha convertido a
Meéxico en el principal socio de Corea del Sur en América Latina, de concretarse un tratado de libre
comercio bilateral, México podria obtener ventajas adicionales, especialmente en su sector primario,

al eliminar las barreras que actualmente enfrentan sus exportaciones en el mercado surcoreano.

El desempefio moderado pero estable de las exportaciones manufactureras mexicanas a Corea
del Sur en la ultima década, a pesar del crecimiento explosivo de las exportaciones totales, es un
sintoma directo de la asimetria estructural y las condiciones subdptimas que caracterizan la relacion
comercial bilateral en ausencia de un tratado de libre comercio. Los productos mexicanos enfrentan
una desgravacion arancelaria menos favorable en Corea del Sur, para 2020, los aranceles promedio
ponderados aplicados a importaciones mexicanas eran del 4.5%, una tasa significativamente mayor
que la que aplican los surcoreanos a socios con TLC como Chile, Perti o Estados Unidos, cuyos

productos en gran medida ingresan con arancel cero (Marchini, 2024).

La composicion de las exportaciones manufactureras mexicanas hacia Corea del Sur se
concentra en productos de mediana y alta tecnologia, particularmente en autopartes, maquinaria y
componentes electronicos, los cuales se integran directamente en las cadenas de suministro globales
de los conglomerados surcoreanos establecidos en México (Lopez Aymes, 2015a; Serrano y Ortiz,
2016). No obstante, la evoluciéon de la balanza comercial evidencia desafios persistentes. El
crecimiento mas acelerado de las exportaciones de commodities en comparacion con los bienes
manufacturados sugiere que México aun enfrenta barreras para ascender en los eslabones de mayor

valor dentro de las cadenas productivas surcoreanas, un proceso que requiere superar obstaculos como
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estandares técnicos exigentes y lograr una transferencia tecnologica mas profunda (Carrillo et al.,

2017).

La llegada y consolidacion de plantas manufactureras surcoreanas en México. La IED de
Corea del Sur en manufactura en México pasé de 189.4 mdd en 2009 a 949.8 mdd en 2015, generando
una demanda creciente de componentes intermedios producidos localmente. No es casual que las
importaciones surcoreanas desde México casi se estuvieran triplicando entre 2008 y 2016 (grafica 1),
la inversion explica el comercio, no al revés, este patron estudiado por Krugman desde (1979) analiza
como el comercio intraindustrial impulsado por economias de escala es reflejo de la presencia fisica
de empresas en el mercado destino que provocan flujos de componentes entre las empresas que

pertenecen al mismo conglomerado.

En la grafica 2, Los datos de (2000-2005), las importaciones de Corea del Sur se concentraban
en productos bésicos y de bajo valor agregado, con textiles (tela sintética), plasticos y quimicos
organicos como los més destacados. Reflejando una relacion comercial tradicional de materias primas
y componentes intermedios, pero en 2010, las importaciones se orientan masivamente hacia

componentes de alta tecnologia y partes para la industria manufacturera surcoreana.

Las importaciones de Corea del Sur de México estan concentradas en tres grandes rubros:
autopartes y motores, maquinaria y equipos electronicos, e instrumentos médicos (SE, 2026a; 2026b).
Estos sectores no solo representan la mayor parte del valor importado, sino que también reflejan la
integracion de México en las cadenas globales de valor y la demanda estratégica de la industria
surcoreana. Los demds productos (como piezas para motores, automoviles terminados, circuitos
integrados, etc.) suelen ser subcomponentes o extensiones de estos grandes rubros, o bien tienen una
participacion intermitente y no sostenida en el tiempo, es decir, su participacion solo se registra en

afios especificos y no forman parte de las importaciones de manera sostenida.

Por su parte, la inversidn surcoreana en México acumula 11,800 mdd hasta 2024 y se
consolida con ampliaciones como la de 150 mdd de Kia Motors en Nuevo Ledn (Alarcon, 2024),
convirtiendo al pais en un hub estratégico de ensamblaje que satisface la demanda del mercado
estadounidense bajo las reglas de origen del T-MEC. Simultaineamente, México se especializa como
proveedor de componentes de alta ingenieria, una estrategia sefialada por la Industria Nacional de
Autopartes (INA) para no competir con Asia en produccidon masiva, sino en ensamble avanzado y
calidad (Yahoo Noticias, 2026), lo que posiciona a México como un exportador confiable de insumos
sofisticados para la propia industria surcoreana que estimula el comercio y la inversion de la industria

maquiladora.

1. Maquinaria de procesamiento de datos y equipos de telecomunicaciones (teléfonos,
circuitos integrados), que muestran un crecimiento sostenido, especialmente después
de 2018, refleja la integracion de México en las cadenas electronicas globales y su
rol como socio en la produccion de bienes tecnoldgicos (SE, 2026a: 2026b). Esta
integracion se fundamenta en un modelo de complementariedad asimétrica (Kwon et
al., 2023), con inversion de conglomerados surcoreanos que establecen plantas de
ensamblaje final en México para exportar bajo las reglas de origen del T-MEC, lo

que, a su vez, genera una demanda creciente y un flujo de retorno de componentes
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electronicos intermedios y ensamblados (como teléfonos y circuitos) desde México
hacia Corea del Sur para alimentar su propia produccion y reexportacion global. Este
proceso de nearshoring tecnolégico estd facilitado por las capacidades
manufactureras establecidas en México y responde a la estrategia surcoreana de
diversificacion de su cadena de suministro, posicionando a México como un nodo

estratégico mas alla de un proveedor tradicional de materias primas (Doing Business

México, 2020; El Financiero, 2022).

Instrumentos médicos, sector que mostr6 una demanda significativa y constante,
indicando la fortaleza y competitividad de la industria manufacturera mexicana de
dispositivos médicos (SE, 2026a). La demanda constante y significativa de
instrumentos médicos mexicanos por parte de Corea del Sur se fundamenta en una
base institucional solida y una estrategia deliberada de cooperacion bilateral. Para
Corea del Sur, potencia mundial en biotecnologia y fabricacion de equipo médico
que busca alianzas estratégicas globales (COFEPRIS, 2021), México representa un
proveedor confiable con una capacidad manufacturera homologada
internacionalmente. Un hito clave que facilit6 este flujo comercial fue la aprobacion
de México como miembro pleno del International Medical Device Regulators Forum
(IMDRF) en 2022, organismo que promueve la convergencia regulatoria global
(Secretaria de Relaciones Exteriores [SRE], 2022). Este hecho, sumado a la firma de
un Memorandum de Entendimiento especifico en materia de dispositivos médicos
entre la COFEPRIS y el Ministerio de Salud y Bienestar de Corea (MoHW) el 12 de
octubre de 2022 (COFEPRIS, 2022), ha reducido significativamente las barreras
técnicas al comercio al alinear estandares y procedimientos, dando certeza a las

empresas coreanas para importar desde México.

Grafica 2. Principales Importaciones del Sector de Manufactura a Corea del sur por México desde el

2000 al 2024.
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Como se puede apreciar en la grafica 2. Las importaciones surcoreanas no buscan productos
terminados basicos, sino componentes sofisticados (principalmente automotrices y electronicos) para
alimentar sus propias lineas de ensamblaje y exportacion global. Esta transformacion se sustenta en
la expansion fisica de la base industrial surcoreana en territorio mexicano, como lo ejemplifica la
reciente ampliacion de la planta de KBI Dongkook en Pesqueria, enfocada en la produccion de
componentes de alta ingenieria (Invest Monterrey, 2024). Segun el analisis de The Chosun Daily
(2025), este flujo de componentes sofisticados es potenciado por el aprovechamiento estratégico del
programa IMMEX, un régimen aduanero que permite la importacion temporal de insumos para su
transformacion, ensamble o reparacion y su posterior exportacion, beneficiandose de la suspension

del pago de impuestos al comercio exterior (SNICE, 2026).

Como hemos mencionado el sector manufacturero es fundamental para la economia de
México, historicamente el flujo de las importaciones desde Corea del Sur ha sido dominado
principalmente por la maquinaria eléctrica y electronica, maquinaria industrial, metales, transporte,
plasticos y cauchos, rubros que muestran crecimiento y estabilidad, constituyen el nucleo de la
relacién comercial entre ambos paises, asimismo la distribucion geografica de IED surcoreana se ha
concentrado, desde principios del siglo XXI, en estados como Chihuahua, Nuevo Ledén, Baja
California, Jalisco y el Estado de México, patron que se ha mantenido y expandido. Esta
concentracion de capital ha creado clusteres industriales que atraen importaciones de componentes y
maquinaria. De hecho, la presencia surcoreana en México ha crecido a mas de 2000 empresas,
consolidando entidades como nodos estratégicos para la exportacion hacia América del Norte (Maeil

Business Newspaper, 2025; Alarcon, 2024).

En este contexto es que empresas mexicanas y consorcios internacionales con operaciones
en México exportan a Corea del Sur bienes intermedios para la industria surcoreana. Por el lado de
las exportaciones no manufactureras, destacan los productos agroalimentarios, como la carne de
cerdo, aguacate, berries y tequila. Corea del Sur, con una limitada superficie agricola y una poblacion
con alto poder adquisitivo, es un importador neto de alimentos que requiere abastecerse de mercados
confiables (Doing Business México, 2020). México, posee una vocacidon agroexportadora con
capacidad para producir a gran escala y cumplir con los estdndares fitosanitarios e inocuidad que le
permite exportar mas de 180 productos agropecuarios a cerca de 160 paises, incluido Corea del Sur
(SENASICA, 2018). Por tanto, el aumento de la demanda es el resultado de que Corea del Sur
identifica en México a un proveedor estratégico capaz de satisfacer su déficit alimentario estructural
de manera consistente, aprovechando los tratados comerciales vigentes y la creciente aceptacion
cultural de estos productos (SENASICA, 2018; Ministry of Agriculture, Food and Rural Affairs
[MAFRA], 2024).

La relacion comercial entre México y Corea del Sur y su aumento en el valor de las
exportaciones e importaciones, evidencia qué enfrenta un escenario de ajuste a partir de 2025 con la
implementacion de nuevos aranceles mexicanos para paises sin tratado de libre comercio. Esta
medida ha llevado al gobierno surcoreano a solicitar formalmente a México "atencion especial” para
proteger las futuras inversiones de sus empresas en el pais, subrayando que México es su "principal
socio comercial en América Latina" (EFE, 2025; De Alba, 2025), ya que Corea busca diversificar sus

fuentes de suministro en sectores clave.
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EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE ALIMENTOS DE COREA DEL SUR DE
MEXICO

Los productos de la industria alimentaria acumulan 253.2 mdd entre 2000 y 2024 (Banco de
México, 2025). Por lo tanto, los datos evidencian una doble fortaleza en las exportaciones mexicanas
hacia Corea del Sur, una integracion exitosa en cadenas de valor manufactureras globales de alta
tecnologia y, simultdneamente, una creciente demanda de productos primarios y agroalimentarios,

consolidando a México como un proveedor estratégico y diversificado para la economia surcoreana.

Corea del Sur muestra una evolucion en la compra de alimentos de México entre 2000 y
2024, destacando en 2000-2006 los crustaceos procesados con mas de 20 mdd en 2000, posiblemente
por la popularidad de mariscos en la dieta coreana. Entre 2007 y 2016, productos como cerveza, licor,
enjambres (miel) y azticares ganaron relevancia en las exportaciones mexicanas a Corea del Sur, (SE,
2026a). Este crecimiento coincidio con tendencias de consumo especificas en el mercado surcoreano.
Por un lado, el consumo de bebidas alcoholicas, especialmente en contextos sociales, ha sido una
constante en la cultura coreana (Park et al., 2021), aunque estudios recientes sefialan un leve cambio

en estos patrones tradicionales (Kim & Lee, 2024).

Por otro lado, la demanda de endulzantes como la miel y otros azlicares se vio impulsada por
la busqueda de alternativas percibidas como naturales en un contexto donde el consumo de
edulcorantes no caldricos como el aspartamo y la sacarina (Lopez et al., 2018). A partir de 2017, se
observa una evolucion en la canasta exportadora mexicana, con un aumento en rubros como "otros
azucares" (que incluyen jarabes y mieles especificas), alimentos en escabeche y, de manera destacada,
crustaceos procesados, que alcanzaron 29.5 mdd en 2022 (Data M¢xico, 2025; Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural, 2023). Este cambio refleja una consolidacion de la relacion comercial
que permite a México responder a las tendencias de consumo surcoreanas hacia productos de
conveniencia y procesados de mayor valor (Prodeca, 2022), y una diversificacion exitosa de su oferta
exportadora mas alld de los commodities tradicionales, posiciondndose como un proveedor
estratégico y confiable en el sector agroalimentario (KBS World, 2022; Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, 2023). La evolucion refleja una transicion de productos basicos hacia una canasta
mas variada de alimentos procesados y bebidas, impulsada por acuerdos y adaptacion a demandas del

mercado surcoreano. Grafica 3.
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Grafica 3. Exportaciones alimentarias de México a Corea del Sur por producto, de 2000 al 2024 (mdd)
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Entre 2000 y 2024, las importaciones surcoreanas de alimentos provenientes de México
sumaron 413.1 mdd, con los crustaceos procesados como principal producto 134.8 mdd del total
acumulado, seguidos por licor fuerte 57.5 mdd, cerveza 50.1 mdd y enjambres 49.2 mdd (Banco de
Meéxico, 2025). El predominio de los crusticeos se explica por la arraigada cultura alimentaria marina
de Corea del Sur, pais que entre 2011 y 2020 fue el primer consumidor mundial de alimentos de
origen marino (Yonhap News Agency, 2023). Asimismo, los crustaceos figuran entre los productos
mexicanos con mayor potencial exportador hacia ese mercado (OAM Agentes Aduanales, 2022). La
tendencia general muestra un crecimiento moderado hasta 2022, afio en que se registro 48.2 mdd
anuales, seguido de una contraccion notable en 2023-2024. Esto sugiere que la relacion comercial
agroalimentaria, aunque con potencial, ain es sensible a factores regulatorios y de acceso al mercado,
considerando que Corea del Sur solo permite la importacion de agroalimentos frescos o procesados
mediante listas positivas y protocolos sanitarios negociados bilateralmente con México (Oficina de
Asesoria de Mercados [OAM], 2022), a pesar del dinamismo alcanzado, la relacion bilateral necesita

de un marco de institucionalidad sélido y ello se podra lograr por medio de un TLC bilateral.

EXPORTACIONES E IMPORTACIONES DE ALIMENTOS DE MEXICO HACIA COREA
DEL SUR

Las importaciones de alimentos mexicanos de Corea del Sur, muestra de 2000 a 2024 en lo
que corresponde a la seccion I (animales vivos y productos del reino animal) un total de 108.8 mdd,
mientras que la seccion Il (producto del reino vegetal) alcanz6 41.5 mdd, la seccion 111 (grasas y
aceites animales o vegetales) tiene 76.7 mil ddlares acumulados en 24 afios, finalmente la seccion IV
(productos de las industrias alimentarias) que domina ampliamente el intercambio entre México y

Corea del Sur, acumulando 227.1 mdd. (Grafica 4).

Durante los afios (2000-2005), los niveles de importacion permanecen bajos en todas las
secciones. En esta fase, Corea del Sur todavia no era un proveedor importante para México en el

sector alimentario. A partir del 2012 la industria alimentaria de la seccion IV, mantiene un
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crecimiento lento pero constante, esto indica una mayor demanda de los productos alimentarios
industrializados, marcando atin mas la presencia de las empresas surcoreanas en México. Por su parte,
la Seccion I de animales vivos y productos del reino animal mantiene incrementos muy puntuales en
ciertos periodos, vinculados principalmente a pescados y crustaceos. Por ultimo, las secciones II de
productos del reino vegetal y seccion Il de grasas y aceites animales y vegetales, tienen una baja
participacion, pero mantienen cierta estabilidad, esto nos da un resultado de una limitacién de
competencia frente a otros proveedores internacionales. El crecimiento de las exportaciones permite
que M¢xico sea para Corea del Sur un socio comercial importante a escala mundial (Secretaria de

Agricultura y Desarrollo Rural, 2023).

Grafica 4. Importaciones de México desde Corea del Sur por sector alimentario, 2000-2024 (millones

de dolares).
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El crecimiento del comercio entre México y Corea del Sur es impulsado, por la inversion
surcoreana en sectores estratégicos como el automotriz y el electronico, entre 2000 y 2015, las
exportaciones no manufactureras (productos primarios y commodities) fueron mayores que las
manufactureras. Este patron refleja una relacion comercial tradicional, donde México actuaba
principalmente como proveedor de materias primas (como minerales de cobre y zinc) para la industria
coreana, A partir de 2017 se invierte esta tendencia: las exportaciones manufactureras superan a las
no manufactureras y mantienen una trayectoria de crecimiento. El cambio se debe al incremento de
las exportaciones de autopartes, componentes eléctricos y vehiculos (SE, 2026a), productos que
México fabrica e integra en las cadenas globales de conglomerados como Kia y Samsung, este
fendmeno representa un comercio intraindustrial impulsado por economias de escala y la busqueda
de eficiencia productiva (Krugman, 1979), donde México exporta bienes intermedios de mayor valor

agregado para la industria surcoreana.
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Grafica 5. Exportaciones de México a Corea del Sur por sector alimentario, 2000-2024 (millones de

dolares).
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Los datos acumulados de 2000 a 2024 muestran una concentracion de las exportaciones en
la seccidon I que alcanzd 1,279.1 mdd, este rubro muestra los altos niveles de una competitividad
relativa y una gran disponibilidad de recursos, pero deja en evidencia una estructura con poca
diversificacion exportadora de bienes primarios. Después, le sigue la IV con 371.4 mdd, en contraste
la IT registra 210.2 mdd, mientras la III con 34.5 mdd, (gréafica 5), aunque presentan una participacioén
menor, refleja barreras tecnologicas, logisticas y sanitarias, imponiendo restricciones para una
expansion de estas secciones en el mercado surcoreano. Aun asi, cabe destacar sus repuntes qué
llegaron a tener en algunos periodos, reflejando que existen oportunidades comerciales que se
encuentren vinculadas a cambios en la demanda surcoreana y las condiciones en que se encuentre el

mercado.

Como se ha mencionado el mayor volumen del comercio entre Corea del Sur y México se
presenta desde la primera década del siglo XXI. Es asi, que desde el afio 2000, Corea del Sur se fue
posicionando en México, principalmente a través de la IED en el area de manufactura, sobresaliendo
la electronica y la automotriz. Lépez Aymes (2015a) las exportaciones mexicanas relacionadas con
las empresas coreanas como Samsung, LG, Kia y POSCO, ascendian a mas de 7,700 mdd en 2009.
Consolidandose Corea del Sur como uno de los principales socios comerciales de México a nivel
global, las empresas coreanas han invertido mdd en las construcciones de plantas y fabricas en México

(Hernandez, 2023). Grafica 6 y grafica 7.
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Grafica 6. Inversion Extranjera Directa de Corea del Sur hacia México en la industria manufacturera.
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En la grafica 6, se observa la IED en la industria de la manufactura mexicana, presenta
fluctuaciones, las variaciones reflejan una estrategia de inversion con flexibilidad, las empresas
surcoreanas toman decisiones ajustando el flujo de capital a las condiciones del mercado. Lo cual,
indica que el total de IED no se ha distribuido de manera homogénea, sino que se concentra en

sectores mas selectivos y estratégicos, el cual se detalla en la grafica 7.

Grafica 7. Principales sectores que reciben Inversion Extranjera Directa de Corea del Sur en México.
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De acuerdo con datos de la grafica 7, la IED de Corea del Sur en México presenta periodos
de expansion y contraccion, sin embargo, a partir de 2015 la fabricacion de equipos de transporte
alcanz6 820.7 mdd y 624.7 mdd en 2022, recibiendo los mayores montos en 2024 con una cifra de
868.3 mdd. Los datos acumulados del periodo 2000 a 2025 suman 5,041.8 mdd siendo el principal
sector receptor el relacionado con el transporte, en segundo la fabricaciéon de equipo de computacion
con 1,952.2 mdd acumulados, fabricacion de accesorios y aparatos eléctricos ocupa el tercer lugar
con 1,035.7 mdd. Por ultimo, la baja participacion de las industrias metalicas basicas e industria del
plastico indican areas de oportunidad para poder ampliar una mejor captacion de la inversion hacia

ramas complementarias, esto con la finalidad de reducir la dependencia de algunos sectores.

Corea del Sur es uno de los mayores inversionistas en México, a nivel global y de la region
Asia-Pacifico. Mas de 2,000 empresas coreanas operan en territorio mexicano, principalmente en
sectores clave como la manufactura, la automocion, la electronica y la tecnologia de la informacion
(SRE, 2026). La inversion y las empresas surcoreanas en México se ubican principalmente en los
estados del norte y el centro, especialmente en Nuevo Leon, Baja California, Tamaulipas, Chihuahua,

Coahuila, Ciudad de México, Querétaro, Colima, San Luis Potosi y Sonora.

La inversion de Corea del Sur no solo se caracteriza por su concentracion en la manufactura,
sino también por una marcada concentracion territorial. La localizacién de los flujos de inversion
responde a la infraestructura existente, la disponibilidad de mano de obra especializada. Los estados
ubicados al norte de México debido a la cercania con las cadenas productivas de América del Norte
y su proximidad geografica con Estados Unidos, la IED se ha distribuido con una mayor captacion
en Nuevo Ledn con una inversion surcoreana acumulada de 3,214 mdd, Baja California 1,870 mdd,

Tamaulipas 894 mdd, Chihuahua 453 mdd, Coahuila 369 mdd y Sonora con 27 mdd (mapa 1).

Los estados mencionados ofrecen ventajas logisticas y comerciales a las empresas
surcoreanas. Desde el afio 1999 a diciembre de 2024, México ha recibido un total de 11,834 mdd
provenientes de empresas surcoreanas que se han distribuido en cuentas entre compaiias por 4,670

mdd, nuevas inversiones 4,136 mdd y la reinversion de utilidades por 3,027 mdd. (SE, 2026b).

Imagen 1. Inversion Extranjera Directa de Corea del Sur por estados en México.

Valor Total
B 3,214.2

27.3 1,606.6

A453.8
-1.1
3,214.

894.8

11.7|

1.1

16.5

193.8

Gobierno de México (2025b). Inversion extranjera directa [Conjunto de datos]. Plataforma Nacional
de Datos Abiertos. Recuperado el 14 de marzo de 2026, de
https://www.datos.gob.mx/dataset/inversion extranjera directa
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Samsung, Hyundai, Kia, LG y POSCO son empresas con impacto en la economia de México,
tanto por los montos de inversion, generacion de empleos directos e indirectos y la magnitud de sus
operaciones en sectores clave y detonadores de mas inversion como el automotriz, electrénico y la
siderurgia. La presencia de empresas surcoreanas en México, coadyuvan para que otras instituciones
y corporaciones, participen mediante inversiones y financiamiento en la creacidon de infraestructura
al igual que proyectos destinados a la generacion de energia, tal es el caso de KEPCO principal
empresa de generacion de Energia Eléctrica de Corea del Sur, que realizé uno de los mas grandes
proyectos en Latinoamérica con la construccion de tres parques fotovoltaicos en los estados
mexicanos de Sonora y Aguascalientes, con una inversion de 315 mdd para una capacidad instalada

conjunta de 249 megawatts. (Garcia, 2019)

De igual manera la institucion financiera KEXIM (Export-Import Bank of Korea), banco
oficial de las exportaciones en inversiones de Corea del Sur, que tiene entre sus objetivos financiar
proyectos de empresas coreanas en el extranjero en la creacion de infraestructura y la generacion de
energia, en el afio 2023 KEXIM otorgd un financiamiento de 51 mdd para un proyecto solar
fotovoltaico de 119 MW en el estado de Aguascalientes (Ini, 2024). Otras empresas como Hanon
Systems y Kyungshin son proveedores de empresas surcoreanas en México. Es asi, que Corea del Sur
se ha posicionado como el quinto socio comercial de México, mientras que México representa el
socio comercial mas importante para Corea del Sur de América Latina y uno de los paises con

mayores montos captados de IED surcoreana.

CONCLUSIONES

La evolucion del comercio bilateral durante el periodo 2000-2024, evidencia que la relacion
México—Corea del Sur se ha transformado de manera significativa en las tltimas dos décadas. Desde
un vinculo basado principalmente en el intercambio de materias primas y productos basicos, hacia
una integracion mas profunda en cadenas de valor manufactureras de alta tecnologia. México, con su
abundancia relativa de recursos naturales y mano de obra, ha actuado como receptor estratégico de la
IED surcoreana, mientras que Corea del Sur, con su intensidad en capital y capacidad tecnoldgica, ha
exportado bienes manufacturados de alto valor agregado. Esta dindmica es consistente con los
postulados del teorema Heckscher-Ohlin: un pais con abundancia de trabajo exporta bienes que
requieren alta intensidad en ese factor, mientras que un pais con abundancia de capital, como Corea

del Sur, exporta bienes intensivos en capital.

Los datos muestran un déficit comercial persistente para México, derivado de que sus
importaciones desde Corea del Sur estdn concentradas en maquinaria eléctrica y electrénica, asi como
componentes automotrices y equipos de transporte que supera el valor de exportaciones realizadas.
Sin embargo, la composicion de exportaciones mexicanas ha cambiado, mostrando una mayor
participacién de las manufacturas de autopartes, componentes electronicos y maquinaria, reflejando
una insercion en las lineas de ensamblaje y exportacion global de los conglomerados surcoreanos
establecidos en territorio mexicano, como Samsung, LG, Kia y Hyundai. Este comercio
intraindustrial, impulsado por economias de escala y la diferenciacion de productos, ha permitido que
ambos paises se beneficien de la especializacion en distintas etapas de un mismo proceso productivo,

ofreciendo mayor diversidad de productos y reduciendo costos unitarios de produccion.



70 Manufacturas y alimentos, impulsores del comercio entre Corea del Sur y México

En el sector alimentario, la relacion comercial bilateral también ha mostrado una evolucion
positiva, aunque con menor peso que la manufacturera. México se ha posicionado como un proveedor
estratégico de productos agroalimentarios para Corea del Sur, destacando en exportaciones de
animales vivos y productos del reino animal, mientras que las importaciones de alimentos procesados
coreanos en México han crecido de manera gradual, reflejando una mayor integracion en los habitos
de consumo mexicano. Esta complementariedad productiva en el sector alimentario contribuye a

diversificar los vinculos econdomicos entre ambos paises mas alld de la manufactura.

Desde el punto de vista de las implicaciones de politica, los hallazgos del presente estudio
revelan que la relaciéon comercial México—Corea del Sur enfrenta un escenario de ajuste con la
implementacion de aranceles mexicanos para paises sin tratado de libre comercio. Como lo estamos
viendo desde 2025, las politicas proteccionistas de paises como Estados Unidos y la adhesion de
Meéxico a estas medidas mediante la imposicion de aranceles a naciones con las que no mantiene TLC
generan incertidumbre en la dindmica comercial bilateral. El gobierno surcoreano ya ha solicitado
formalmente a México una "atencidn especial” para proteger sus inversiones, subrayando que México
es su principal socio comercial en América Latina. En este contexto, la firma de un tratado de libre
comercio bilateral se presenta como una medida necesaria para reducir el proteccionismo y generar
un entorno mas favorable para profundizar los intercambios manufactureros y alimentarios. De igual
manera en el trabajo con los datos que se han presentado se demuestra que la llegada de empresas de
Corea del Sur a México incrementd el comercio en el sector manufacturero y de alimentos con mayor

énfasis en manufacturas dando paso a un comercio intraindustrial y de economias de escala.

Para México, es esencial fortalecer las politicas industriales que promuevan la transferencia
tecnologica y la generacion de innovacion propia, con el fin de reducir la asimetria estructural que
caracteriza a la relacion bilateral. Las empresas mexicanas que no logran generar innovacion interna
se convierten en receptores de la IED surcoreana, la cual contribuye al crecimiento del comercio
bilateral y de mas inversiones impulsadas por las economias de escala, pero que también refuerza la
dependencia tecnologica. Para Corea del Sur, México representa un punto de conexion estratégico no
solo de produccion y exportacion hacia América del Norte, sino también un mercado con potencial
creciente en el sector agroalimentario y en industrias como los dispositivos médicos y las energias

renovables.
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